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§ 238
Laillisuus ja paatésvaltaisuus

Kokouksen puheenjohtajan tehtaviin kuuluu selvittaa, ovatko kokouksen pitamisen
lailliset edellytykset olemassa. Jotta kokous olisi paatodsvaltainen, riittavan maaran
toimielimen jasenia on oltava lasna. Valtuuston kokouksessa pitaa olla lasna
vahintaan 2/3 valtuutetuista ja kunnan muun toimielimen kokouksessa enemman
kuin puolet jasenista (kuntalain 103 8). Jollei nain ole, kokousta ei voida lainkaan pitaa.

Puheenjohtajan on myds todettava lasndolevat ja onko heilld lasnaolo-oikeus.
Toimielimen kokouksessa paatoksentekoon ottavat osaa vain toimielimen jasenet.
Hallintosaanndssa voidaan maarata muiden kuin toimielimen jasenten lasnaolosta ja
puheoikeudesta toimielimen kokouksissa. Maaraykset koskevat lahinna toimielimeen
kuulumattomia luottamushenkildita ja kunnan henkildstda. Erikseen voidaan myos
paattaa asiantuntijan tai asianosaisen kuulemisesta toimielimen kokouksessa.

Laillisuusedellytysten selvittamiseen kuuluu, onko kokous kutsuttu koolle silla tavoin
kuin hallintosaanndssa on maaratty tai toimielin on itse paattanyt.Naiden seikkojen
selvittamisen jalkeen puheenjohtaja voi todeta kokouksen paatdsvaltaiseksi ja
laillisesti koolle kutsutuksi.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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§ 239
Péytakirjan tarkastus

Poytakirja tarkastetaan kahden tehtavaan valitun toimesta.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Poytakirjan tarkastusvuorossa ovat Pasi Ahola ja Jyrki Salonen.
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§ 240
Talousarvion taytanté6npano-ohje 2026

PADDNo0-2025-116

Valmistelijat / lisatiedot:

Moona Leinonen, moona.leinonen@padasjoki.fi
Susanna Hietala, susanna.hietala@padasjoki.fi
Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi

Liitteet
1 Talousarvion taytantéonpano-ohje 2026.pdf

Kunnanvaltuusto on 10.11.2025 kokouksessaan hyvaksynyt vuoden 2026 talousarvion
ja taloussuunnitelman vuosille 2027-2028 (76 8).

Talousarvion toimeenpanoon liittyen kunnanhallitus antaa vuosittain erilliset
taytantdonpano-ohjeet.

Taytantdéonpano-ohjeella kunnanhallitus ohjeistaa lautakuntia ja viranhaltijoita
talousarvion taytantéénpanoon, maararahojen ja tulojen seka talouden ja toiminnan
seurantaan.

Taytantéonpano-ohje on esityslistan liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa hyvaksya liitteena olevan talousarvion taytantéénpano-ohjeen
vuodelle 2026.

Tiedoksi
tulosaluevastaavat, Provincia, taloussihteeri
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§ 241
Padasjoen kunnan hyvinvointisuunnitelman 2026-2029 hyvaksyminen

PADDNo0-2021-358

Valmistelijat / lisatiedot:

Pauliina Koskela, hyvinvointijohtaja, pauliina.koskela@padasjoki.fi

Liitteet
1 Padasjoen kunnan hyvinvointisuunnitelma 2026-2029_kh 8.12.25.pdf

Kunnan on lain mukaan seurattava asukkaittensa terveytta ja hyvinvointia seka niihin
vaikuttavia tekijoita ja toimenpiteita. Kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka
toteutetuista toimenpiteista on raportoitava valtuustolle vuosittain.
Hyvinvointisuunnitelma laaditaan valtuustokausittain ja sen tarkoitus on sitouttaa
kunta toimimaan kaikenikaisten asukkaitten terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi.
Hyvinvointisuunnitelmaan 2026-2029 on sisallytetty laajasta hyvinvointikertomuksesta
esiin nousseet kehittamiskohteet seka Paijat-Hameen kuntien yhteiset hyvinvoinnin
karjet: Mielen hyvinvointi, osallisuus ja yhteisollisyys, arjen turvallisuus seka
paihteettomyys ja terveelliset elamantavat.

Padasjoen kunnan hyvinvointisuunnitelma on laadittu seka laajan
hyvinvointikertomusten etta alueellisten suunnitelmien pohjalta ja niista on nostettu
esiin Padasjoen osalta merkittavimmat tavoitteet ja toimenpiteet. Padasjoen
kunnanssa on marraskuussa 2025 paivitetty kuntastrategia. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen on kunnan tarkeimpia perustehtavia ja tulee nakya myos kunnan
strategisella tasolla. “Hyvinvoiva Padasjoki - toimintakykya kaikille” yhtena strategian
karkihankkeena kuvaa Padasjoen kunnan sitoutumista kaikenikaisten

kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tydhon.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa esittaa kunnanvaltuustolle, etta hyvinvointisuunnitelma
vuosille 2026-2029 hyvaksytaan silla ehdolla, etta sivistyslautakunta hyvaksyy
suunnitelman kokouksessaan 10.12.2025.
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Kunnanhallitus, § 245,04.11.2024
Kunnanvaltuusto, § 54,11.11.2024
Kunnanhallitus, § 272,02.12.2024
Kunnanvaltuusto, § 64,09.12.2024
Kunnanhallitus, § 242, 08.12.2025

§242
Padasjoen Vedet Oy:n lainan ehtojen muuttaminen

PADDNo0-2024-180

Kunnanhallitus, 04.11.2024, § 245

Valmistelijat / lisatiedot:

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi

Liitteet
1 Liiketoiminnan kauppakirja_luonnos_29102024
2 Kauppakirjan Liite 1 ja 2_Siirtyva liiketoiminta
3 Liite 4_Velkakirja_luonnos_29102024
4 Liite 5_Sopimus henkildston siirrosta_luonnos_29102024
5 Panttaussopimus_luonnos 29102024
6 Liite 3_Viemarilaitos nykyarvolaskelma

Kunnanhallitus 7.10.2024 197 §:
Valmistelija

Juha Rehula, Jyri Mantyla
juha.rehula@padasjoki.fi, jyri.mantyla@padasjoki.fi

Liitteet

1 Perustamissopimus
2 Yhtiojarjestysluonnos_30.09.2024

Kuvaus
Padasjoen kunnan Viemarilaitos toimii talla hetkella kunnan taseyksikkéna.

Kunnanvaltuusto linjasi vuoden 2023 toimintasuunnitelmassa tavoitteen kunnan
omistajapolitiikan arvioimisesta. Valmistelu siirtyi vuonna 2024 toteutettavaksi.

Tilintarkastajat ovat arviointikertomuksessaan useampana vuonna kiinnittaneet
huomioita viemarilaitoksen tilanteeseen ja toimintaa niin talouden kuin
toiminnallisuudenkin nakdkulmasta. Vuoden 2023 arviointikertomuksessa todetaan
seuraavaa:

"Kunnan viemarilaitos on toiminut pitkaan tappiollisena. Viemarilaitoksen taseeseen
kertynyt alijadma on kasvanut ja on yhteensa 1,9 M€. Vesihuoltolain mukaan
kunnallisen vesihuoltolaitoksen tulee tuloillaan kattaa sen toiminta- seka
investointimenot. Tarkastuslautakunta toteaa, etta viemarilaitoksen toiminnan
kannattavuuden ongelmat on ratkaistava mita pikimmin. Tarkastuslautakunta kysyy,
seuraako kunnan viemarilaitoksen henkilostd tyotunteja, joita tyontekijat tekevat
Padasjoen Vesihuolto Oy:lle tai kunnan ulkopuolisille tahoille.”
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Kunnanhallitus linjasi kokouksessaan 25.3.2024 konsernirakenteen kehittamistyota
ohjanneessa linjauksessaan mm. seuraavasti:

" Jatevesihuollon osalta olisi paatettava, etta taseyksikkd puretaan ja omaisuus
siirretaan perustettavalle yhtidlle. Lisaksi tulisi selvittaa, onko perusteltua yhdistaa
samaan yhtiodn kuntaenemmistdisen Padasjoen Vesihuolto Oy:n toiminta.
Valmistelun tassa vaiheessa ei ole mahdollista ottaa kantaa yhtion
jatevesihuoltopalvelujen tarjonnan aloittamisajankohtaan.”

Padasjoen kunnanvaltuusto on kokouksessaan 10.6.2024 8 34 yksimielisesti paattanyt
seuraavasti:

Kunnanvaltuusto perustaa Padasjoen Jatevesi Oy -nimisen kunnan kokonaan
omistaman osakeyhtion osaksi kuntakonsernia ja valtuuttaa kunnanhallituksen
hankkimaan jatkovalmistelun edellyttdamaa asiantuntija-apua ja suorittamaan yhtion
perustamiseen ja toiminnan kaynnistamiseen liittyvat valmistelevat toimenpiteet.

Kunnanvaltuuston perustettua yhtion on kuntaa jatkovalmistelussa avustanut BDO -
niminen toimija. Kunnan valtuuston linjauksen mahdollistamana seka sisaisten
keskustelujen ja asiantuntijoiden taustoittamana valmistelun jalkeen tuomaan
kunnanvaltuustolle esitys Padasjoen Vedet Oy -nimisen yhtidon perustamisesta seka
tiedoksi saatettavaksi yhtidjarjestys ja perustamissopimusluonnos.

Uuden yhtion toimiala ja toiminnan tarkoitus on kirjoitettu mahdollistavana mikali
vuoden 2025 aikana toteutettava selvitystyo johtaa toimenpiteisiin Padasjoen
Vesihuolto Oy.n osalta.

Kuntalain mukaisesta yhtidittamisvelvoitteesta

Kuntalain 126 § velvoittaa kuntaa arvioimaan toimintaansa tilanteessa, jossa se hoitaa
kuntalain 7 8.n mukaista tehtavaansa kilpailutilanteessa markkinoilla, jolloin sen on
annettava tehtava osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai saation hoidettavaksi (
yhtiéittamisvelvollisuus). (KL 78 1 mom "Kunta hoitaa itsehallinnon nojalla itselleen
ottamansa tehtdvat ja jarjestaa sille laissa erikseen saadetyt tehtavat.” Kunnalla on ns
yleinen toimiala.)

Kunta ei hoida tehtavaa kilpailutilanteessa markkinoilla ainakaan (KL 126 8), jos:

1) kunta tuottaa lain perusteella omana toimintanaan palveluja kunnan asukkaille ja
muille, joille kunnan on lain perusteella jarjestettava palveluja;

2) tehtavaa hoidetaan 49 8:ssa tarkoitetulla tavalla yhteistoiminnassa lakiin
perustuvan yhteistoimintavelvoitteen perusteella ja palveluja tuotetaan omana
toimintana alueen asukkaille ja muille, joille on lain perusteella jarjestettava palveluja;

3) tehtavaa hoidetaan 49 8§:ssa tarkoitetulla tavalla yhteistoiminnassa ja kyseessa on
hankintalain 15 8:ssa tarkoitetun sidosyksikon tai 16 8:ssa tarkoitetun toisen
hankintayksikon tai erityisalojen hankintalain 25 8:ssa tarkoitetun sidosyksikon, 26 8:
ssa tarkoitetun toisen viranomaishankintayksikon tai 27 8:ssa tarkoitetun
sidosyrityksen toiminnasta taikka jos yhteistoimintaan ei muutoin sovelleta
kilpailuttamisvelvollisuutta;

4) kunta jarjestaa laissa tarkoitettua opetuksen tai koulutuksen jarjestamislupaa,
toimilupaa tai oppilaitoksen ylldpitamislupaa edellyttdvaa koulutusta, edella
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mainitussa luvassa maarattyja muita tehtavia tai tuottaa palveluja tallaiseen
opetukseen kiintedasti liittyvina oppilas- ja opiskelijatding;

5) toiminta perustuu lakiin perustuvaan monopoliasemaan tai muodostaa
luonnollisen monopolin tai tuottaa valittdmasti naihin liittyvia palveluja; tai

6) kunta ostaa, myy tai vuokraa kiinteistoja ja toiminta liittyy kunnan
alueidenkayttolaissa tai rakentamislaissa tarkoitettujen tehtavien hoitoon.

L:lla 780/2023 muutettu 6 kohta tulee voimaan 1.1.2025. Aiempi sanamuoto kuuluu:

6) kunta ostaa, myy tai vuokraa kiinteistdja ja toiminta liittyy kunnan maankaytto- ja
rakennuslaissa tarkoitettujen tehtavien hoitoon.

Kunta toimii kilpailutilanteessa markkinoilla, jos se osallistuu tarjouskilpailuun. Kunta
ei kuitenkaan toimi kilpailutilanteessa markkinoilla, jos se osallistuu tarjouskilpailuun
2 momentin 4 kohdassa tarkoitetun opetuksen tai koulutuksen tai luvassa maaratyn
muun tehtavan jarjestamiseksi.

Kuntalain 127 §.ssa Yhtioittamisvelvollisuutta koskevat poikkeukset todetaan
seuraavaa

"Yhtioittamisvelvollisuuden estamatta kunta voi hoitaa omana toimintanaan 126 8:ssa
tarkoitettua tehtavaa, jos:

1) toiminnan on katsottava olevan vahaista;

2) lain perusteella kunta voi nimenomaisesti tuottaa palveluja toiselle taholle tai
osallistua tallaista toimintaa koskevaan tarjouskilpailuun;

3) kunta tuottaa tukipalveluja tytaryhteisolleen;

4) kunta tuottaa palveluja hankintalain 15 8:ssa tarkoitetulle sidosyksikdlle taikka
erityisalojen hankintalain 25 8:ssa tarkoitetulle sidosyksikolle, 27 8:ssa tarkoitetulle
sidosyritykselle tai 28 §:ssa tarkoitetulle yhteisyritykselle;

5) kunta vuokraa toimitiloja padasiassa kaytettaviksi kunnan omassa toiminnassa ja
kuntakonserniin kuuluville tytaryhteisoille tai kaytettaviksi sellaisessa
palvelutuotannossa, jonka tuotannon kunta on kilpailuttanut;

6) kunta tuottaa palveluja kunnan tai kunnan tytaryhteison palveluksessa oleville
henkildille palvelussuhteen perusteella; tai

7) toiminta liittyy valittdmasti valmiuslaissa (1552/2011) tarkoitetun
valmiussuunnitelman mukaiseen poikkeusoloja koskevaan varautumisvelvollisuuteen.

Mita edella 1 momentissa saadetaan palveluista, sovelletaan myds tavaroiden
myyntiin kilpailutilanteessa markkinoilla.”

Vesihuoltolain tarkoittaman talousvesi- ja viemarilaitostoiminnan voidaan katsoa
perustellusti kuuluvan kunnan yleisen toimialan mukaisiin tehtaviin.
Yhtioittamisvelvoite ei koske tata kunnan perustehtavan mukaista tehtavaa vaan se
tehtava kuuluu KL 126 8.ssa mainittuihin tehtaviin, joissa ei toimita kilpailutilanteessa..

Yhtion toimialana on rakentaa, hoitaa ja yllapitda toiminta-alueellaan vesihuoltolain
tarkoittamaa talousvesi- ja viemarilaitostoimintaa sisaltden vedenhankinnan,
talousveden kasittelyn ja jakelun seka jatevesien kasittelyn eli viemaroéinnin ja
puhdistuksen.
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Osakeyhtion perustaminen voittoa tuottamattomaksi osakeyhtioksi

Padasjoen kunta perustaa 100 % omistamansa osakeyhtion hoitamaan nykyisen
kunnan taseyksikkdna toimivan viemarilaitoksen tehtavia. Yhtidittamisvelvoitetta ei
ole, mutta Padasjoen kunnanvaltuuston 10.6.2024 tekeman linjauksen "Lisaksi tulisi
selvittad, onko perusteltua yhdistaa samaan yhtiodn kuntaenemmistoisen Padasjoen
Vesihuolto Oy:n toiminta” mukaisesti nakopiirissa olevassa tulevaisuudessa
mahdollinen Padasjoen kunnan enemmistdomistaman Padasjoen Vesihuolto Oy.

n hallinnollisen tilanteen selkiyttamiseksi ja toiminnan samankaltaisuuden vuoksi on
tarkoituksenmukaista perustaa yhtio, jonka toimialaan kuuluu seka puhtaan etta
puhdistettavan veden kokonaisuus.

Perustettavan yhtion toimialaksi ehdotetaan yhtidjarjestysluonnoksessa vesihuoltolain
tarkoittaman talousvesitoiminnan rakentamisen, hoitamisen ja yllapitamisen toiminta-
alueellaan sisaltaen vedenhankinnan, talousveden kasittelyn ja jakelun seka jatevesien
kasittelyn eli viemardinnin ja puhdistuksen. Lisaksi toimialaan voisi kuulua osakkeiden
ja kiintedn omaisuuden omistaminen ja hallinta.

Yhtidn toiminnan tarkoituksena on toimialansa mukaisella toiminnalla huolehtia
vesihuoltolain tarkoittamasta talousvesi- ja viemarilaitostoiminnasta toiminta-
alueellaan.

Yhtion toiminnan tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen yhtion osakkeenomistajille
eika yhtio jaa osinkoa.

Yhtio ei jaa osinkoa eika varoja vapaan oman paaoman rahastosta. Jaettaessa vapaata
omaa paaomaa muutoin kuin voitonjakona tai jaettaessa sidottua omaa paaomaa,
taikka jaettaessa yhtion vapaata tai sidottua omaa paaomaa omien osakkeiden
hankkimisen tai lunastamisen taikka osakepadaoman alentamisen yhteydessa, voidaan
yhtion varoja jakaa osakkeenomistajille enintaan osakkeenomistajan omistamien
osakkeiden nettovarallisuusarvoa vastaavaan maaraan saakka.

Yhtion purkautuessa ja rekisterista poistettaessa on yhtion nettovarat kuitenkin
jaettava osakkeenomistajille osakeomistusten mukaisessa suhteessa.

Yhtion osakkeille ei esiteta tassa vaiheessa merkintdahintaa vaan esitetaan osakkeiden
arvoksi vahvistettavaksi osakeyhtidlainsaadannén mahdollistama nolla (0) euroa.
Osakkeiden maaraksi merkitaan 200 kappaletta, jotka merkitdan Padasjoen kunnan
nimiin.

Esityslistan liitteena olevan yhtidjarjestysluonnoksen mukaan esitetaan, etta
hallitukseen valitaan kolmesta viiteen jasenta. Esityksessa lahdetaan siita, etta
hallituksen jasenten enemmiston kotipaikka on Padasjoki. Mikali hallitukseen
valittaisiin viisi jasentd, kolmen hallituksen jasenen kotipaikan tulee olla Padasjoki.

Osakeyhtion hallitukseen on osakeyhtidlain mukaan valittava yhdesta viiteen
varsinaista jasentg, jollei yhtidjarjestyksessa madarata toisin. Jos hallitukseen kuuluu
vahemman kuin kolme jasenta, hallituksessa on oltava ainakin yksi varajasen.

Kuntalain 47 8:n mukaan kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on
otettava huomioon yhteisdn toimialan edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan
asiantuntemus. Kuntayhtion hallituksen kokoonpanon tulisi siten mahdollistaa
hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen.



A

Padasjoen kunta Kokouskutsu 11 (35)
Kunnanhallitus 04.12.2025

Hallituksen valinnassa tuleekin ottaa huomioon perustettavan osakeyhtion toimialan
erityspiirteet, itsetoimialan kuin hallinnon ja taloudenkin nakdkulmista.

Hallituksen jasenten valinnassa tulee huomioida myos naisten ja miesten tasa-arvosta
annetun lain (1986/609) 4a 8:n vaatimukset. Ko. lain kohdan mukaan kunnan
tytaryhtion hallituksessa tulee olla seka naisia etta miehia kumpiakin vahintaan 40
prosenttia, jollei erityisista syista muuta johdu.

Omistajaohjaus

Kuntalain mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, ettd kunnan
tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Kuntalain 116 8:n mukaan kunnan tytaryhteison on annettava kunnanhallitukselle
kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen
laskemiseen tarvittavat tiedot.

Kunta kayttaa omistajana paatdsvaltaa yhtiokokouksessa.

Yhtiokokous valitsee yhtion hallituksen varsinaiset jasenet seka valitsee hallituksen
jasenista puheenjohtajan ja paattaa hallituksen erottamisesta.

Kunta voi ohjata konserniyhtion toimintaa myds konserniohjeella seka kunnan
vuosittain laadittavassa toimintasuunnitelmassa. Kunnanhallitus tekee
omistajaohjausta myos yhtibkokousedustajaa ohjeistamalla.

Kunnan tiedonsaantioikeutta tytaryhtiosta tullaan vahvistamaan ottamalla siita
erillinen maarays yhtidjarjestykseen. Yhtidjarjestyksen mukaan Padasjoen kunnan
hallintosaanndssa maaritellylle konsernijohdolle on toimitettava sen pyytamat
kuntakonsernin johtamisessa seka konsernin riskien arvioinnissa tarvittavat
taloudelliset tiedot seka tarvittavat sopimus- ja muut asiakirjat aina niita pyydettaessa.

Kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen puheenjohtajalla sekéa Kunnanjohtajalle tai
hanen sijaiselleen tullaan yhtidjarjestyksessa antamaan lasnaolo- ja puheoikeus
tytaryhtion hallituksen kokouksissa.

Padasjoen kunnan luottamushenkildilla on oikeus saada yhtidlta tietoja ja
nahtavakseen asiakirjoja, joita he toimessaan pitavat tarpeellisina.
Tiedoksisaantioikeus ei kuitenkaan koske sellaisia tietoja ja asiakirjoja, jotka
viranomaisen asiakirjoina olisivat lain mukaan salassa pidettavia.

Viemalaitostoiminnan muuttamista taseyksikosta osakeyhtiomuotoiseen toimintaan
edistetaan ennakoivasti talld paatoksella perustamalla Padasjoen Vedet Oy.n.
Tavoitteena on, etta yhtio voisi aloittaa toimintansa 1.1.2025. Padasjoen Vesihuolto Oy.
n tulevaisuuden ratkaisut valmistellaan ja tehddan mahdolliset tarvittavat paatokset
vuoden 2025 aikana.

Ehdotus
Kunnanhallitus paattaa esittaa valtuustolle, etta

1) Padasjoen kunta perustaa 100 % omistamansa Padasjoen Vedet Oy.n
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2)  kunnanvaltuusto toteaa, ettd kunnanhallitus toimeenpanee yhtion
rekister6imiseen ja kaynnistamiseen liittyvat toimenpiteet ja

3) kunnanvaltuusto merkitsee tiedokseen Padasjoen Vedet Oy.n yhtiéjarjestys- ja
perustamissopimusluonnokset, lisaksi

4)  kunnanvaltuusto toteaa, etta tavoitteena on, etta kunnan taseyksikkéna toimivan
Viemarilaitoksen toiminta paattyy Padasjoen Vedet Oy.n toiminnan aloittaessa
1.1.2025

Aénestykset

Paatos

Hyvaksyttiin.

Kunnanvaltuusto 14.10.2024 44 §:

Valtuusto paattag, etta

1) Padasjoen kunta perustaa 100 % omistamansa Padasjoen Vedet Oy.n

2) todeta, etta kunnanhallitus toimeenpanee yhtion rekisterdimiseen ja
kaynnistamiseen liittyvat toimenpiteet ja

3) merkita tiedoksi Padasjoen Vedet Oy.n yhtiojarjestys- ja
perustamissopimusluonnokset, lisaksi

4) todeta, etta tavoitteena on, etta kunnan taseyksikkona toimivan Viemarilaitoksen
toiminta paattyy Padasjoen Vedet Oy.n toiminnan aloittaessa 1.1.2025

Paatos
Asian kasittelyn aikana Mira Vilkman ilmoitti SDP:n ryhman jattavan asiaan liittyen
toimenpidealoitteen liittyen kunnallisten vesiyhtididen toimintaan jatkossa.

Keskustelun paatyttya puheenjohtaja totesi, ettd muutosesityksia ei ole tehty ja
valtuusto on hyvaksynyt kunnanhallituksen esityksen yksimielisesti. Puheenjohtaja
tiedusteli, voidaanko toimenpidealoite kasitelld mydhemmin hallituksen valmistelun
pohjalta erillisena valtuustoaloitteena. Kun kukaan ei vastustanut esitysta,
puheenjohtaja totesi, etta aloite kasitellaan valtuustoaloitteena ja siita paatetaan
mydhemmin.

Kunnanhallitus 4.11.2024:

Padasjoen kunnanvaltuusto on kokouksessaan 14.10.2024 8§ 44 paattanyt perustaa
kunnan 100 % omistaman Padasjoen Vedet nimisen osakeyhtidn, jonka toimialana on
yhtidjarjestysluonnoksen mukaan "vesihuoltolain tarkoittaman talousvesitoiminnan
rakentamisen, hoitamisen ja yllapitémisen toiminta-alueellaan sisaltaen
vedenhankinnan, talousveden kasittelyn ja jakelun seka jatevesien kasittelyn eli
viemaroinnin ja puhdistuksen. Lisaksi toimialaan voisi kuulua osakkeiden ja kiintean
omaisuuden omistaminen ja hallinta.”

Yhtion toiminnan tarkoituksena on "toimialansa mukaisella toiminnalla huolehtia
vesihuoltolain tarkoittamasta talousvesi- ja viemarilaitostoiminnasta toiminta-
alueellaan.”

Lisaksi "Yhtion toiminnan tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen yhtién
osakkeenomistajille eika yhtio jaa osinkoa.”
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Kunnanvaltuuston paatdksessa yhtion perustamisen lisaksi saatettiin valtuuston
tiedoksi yhtitjarjestysluonnos ja perustamissopimusluonnos seka todettiin, etta
kunnanhallitus toimeenpanee yhtidnrekisterdimiseen ja kdynnistamiseen liittyvat
toimenpiteet ja asetti tavoitteena, etta kunnan taseyksikkdna toimivan
Viemarilaitoksen toiminta paattyy Padasjoen Vedet Oy.n toiminnan aloittaessa
1.1.2025. Nykytilanteessa viemariliikelaitostoiminta on osa kunnan toimintaa, ja se
muodostaa erillisen taseyksikon.

Yhtioon siirtyy yksi tydntekija nykyisesta Viemarilaitoksen taseyksikosta. Talta osin
asiaa on kasitelty yhteistoimintamenettelyssa henkiloston edustajien kanssa
17.10.2024 osana neuvottelutulosta. Kauppakirjan liitteena on henkilésténsiirtoa
koskeva sopimusluonnos. Henkild siirtyy yhtion palvelukseen niin sanottuina ”
vanhoina tydntekijoind” eli nykyisilla tydehdoilla.

Yhtiodittaminen on suunniteltu toteuttavan siten, etta kunta myy kokonaisuudessaan
nykyisin taseyksikkdna toimivan viemarilaitoksen sisaltdaen toimintaan liittyvat
sopimukset, jateveden puhdistamiseen liittyvat toiminnat ja jatevesiverkoston
Padasjoen Vedet Oy:lle. Yhtidittamiseen liittyvat asiakirjat kunnan ja yhtién valilla
allekirjoitetaan sen jalkeen, kun yhtio on rekisteroity kaupparekisteriin.

Viemariverkoston teknisesta nykyarvosta on tehty alustava arvio, jonka mukaisesti
luovutettavan viemarilaitosliiketoiminnan velaton kauppahinta on Padasjoen kunnan
viemarilaitostoiminnan velaton arvo 2 586 979,00 euroa. Lisaksi yhtiolle siirtyvat
liittymismaksuvelat maaraltaan yhteensa 176 933,5 euroa.

Nain ollen kateiskauppahinta on (velaton arvo - liittymismaksuvelat) alustavien
laskelmien mukaisesti 2 410 046 euroa.

Velkaa vasten yhtio panttaa velan vakuudeksi yrityskiinnityksen kuntalain asettamien
vakuusvaatimuksien mukaisesti.

Kunta voi myohemmassa vaiheessa konvertoida velan yhtion omaksi paaomaksi joko
osittain tai kokonaan. Myds yhtion tarvitsema mahdollinen kdyttdpadaoma arvioidaan
mydhemmin ja sen sijoittamisesta yhtioon paatetaan mydhemmin.

Liiteena kauppakirjaluonnos siihen liitettavine liitteineen.

Paatdsehdotusta tarvittaessa taydennetaan kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa esittaa kunnanvaltuustolle, etta valtuusto

1) Hyvaksyy viemariliiketoiminnan myymisen ja henkildston siirron Padasjoen Vedet
Oy:lle liiketoimintakauppakirjaluonnoksen ja sen liitteiden mukaisesti.
Liiketoimintakauppakirjoihin voidaan tehda vahaisia teknisia muutoksia.

2) Hyvaksyy liiketoiminnan myymisen yhtidlle velaksi ja sita koskevan
velkakirjaluonnoksen. Hyvaksyy, etta velan vakuudeksi yhtié panttaa kunnalle
ensisijaisen yrityskiinnityksen rahamaaraltaan 5 miljoonaa euroa.

3) Valtuuttaa kunnanhallituksen paattamaan kauppakirjaan tulevasta sopimusten,
lupien ja vakuutuksien siirtamista koskevasta liitteesta
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4) Toteaa, etta paatoksesta mahdolliset arvonlisaverovelvoitteisiin liittyvat tekijat
ovat taman paatdksen ulkopuolella

Paatos

Eeva-Riitta Kusmin ilmoitti olevansa esteellinen (yhteisdjaavi) ja poistui kokouksesta
ajaksi 16.24-16.31.

Hyvaksyttiin.

Kunnanvaltuusto, 11.11.2024, § 54

Valmistelijat / lisatiedot:

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi

Liitteet
1 Liiketoiminnan kauppakirja_luonnos_29102024
2 Kauppakirjan Liite 1 ja 2_Siirtyva liilketoiminta
3 Liite 4_Velkakirja_luonnos_29102024
4 Liite 5_Sopimus henkildston siirrosta_luonnos_29102024
5 Panttaussopimus_luonnos 29102024
6 Liite 3_Viemarilaitos nykyarvolaskelma

Ehdotus

Valtuusto paattaa, etta se:

1) Hyvaksyy viemariliiketoiminnan myymisen ja henkildston siirron Padasjoen Vedet
Oy:lle liiketoimintakauppakirjaluonnoksen ja sen liitteiden mukaisesti.
Liiketoimintakauppakirjoihin voidaan tehda vahaisia teknisia muutoksia.

2) Hyvaksyy liiketoiminnan myymisen yhtidlle velaksi ja sita koskevan
velkakirjaluonnoksen. Hyvaksyy, etta velan vakuudeksi yhtic panttaa kunnalle
ensisijaisen yrityskiinnityksen rahamaaraltaan 5 miljoonaa euroa.

3) Valtuuttaa kunnanhallituksen paattamaan kauppakirjaan tulevasta sopimusten,
lupien ja vakuutuksien siirtamista koskevasta liitteesta

4) Toteaa, etta paatoksesta mahdolliset arvonlisaverovelvoitteisiin liittyvat tekijat
ovat taman paatdksen ulkopuolella

Paatos

Suvi Ahola ja Eeva-Riitta Kusmin poistuivat kokouksesta klo 18.23 - 18.39, eivatka

osallistunet asian kasittelyyn ja paatéksentekoon, vaan ilmoittivat olevansa
osallisuusjaaveja.

Hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 02.12.2024, § 272

Valmistelijat / lisatiedot:
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Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi
Jyri Mantyl3, jyri.mantyla@padasjoki.fi

Liitteet
1 Sopimus_SVOP_sijoitus

Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 14.10.2024 § 44 perustaa Padasjoen Vedet Oy:
n. Valtuusto paatti nykyisin kunnan taseyksikkdna toimivan Viemarilaitoksen
liiketoiminnan myynnista ja henkilostdsiirrosta kokouksessaan 11.11.2024 § 54.
Lisaksi valtuusto paatti velkakirjaluonnoksesta, koska lilketoiminta myydaan yhtiolle
velaksi.

Yhtion hallitus on kokoontunut kolme kertaa kaynnistaen aloittavan yhtion toimintaa
ja valmistautuen nykyisen kunnan viemarilaitoksen taseyksikdn siirtymiseen yhtidlle
seka vastuun ottamiseen viemarilaitoksen toiminnasta.

Aloittavan yhtién on suoriuduttava velvoitteistaan 1.1.2025 lukien. Maksuista ja
liittymista saatava tulovirta alkaa kertya yhtion laskutettua ensimmaiset maksunsa.
Yhtio tarvitsee kayttopaaomaa.

Kayttopaaoman maara mitoitetaan niin, etta se olisi riittava n. kuuden kuukauden
ajaksi toiminnan hoitamiseen ja maksuista suoriutumiseen.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa esittaa kunnanvaltuustolle, etta valtuusto hyvaksyy kunnan
kayttopadaomasijoituksen 200 000 € Padasjoen Vedet Oy:n sijoitetun vapaan padoman
rahastoon SVOP-sijoitussopimusluonnoksen mukaisesti.

Paatos
Eeva-Riitta Kusmin ilmoitti olevansa esteellinen (yhteiséjaavi) ja poistui kokouksesta
asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi klo 15.53-15.54. Hyvaksyttiin.

Kunnanvaltuusto, 09.12.2024, § 64

Liitteet
1 Sopimus_SVOP_sijoitus

Ehdotus

Valtuusto hyvaksyy kunnan kayttépaaomasijoituksen 200 000 € Padasjoen Vedet Oy:n
sijoitetun vapaan paaoman rahastoon SVOP-sijoitussopimusluonnoksen mukaisesti.
Paatos

Suvi Ahola (osallisuusjaavi) ja Eeva-Riitta Kusmin (yhteistjaavi) eivat osallistuneet asian

kasittelyyn ja paatdoksentekoon vaan poistuivat kokouksesta ajaksi klo 18.09-18.10.
Hyvaksyttiin.
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Kunnanhallitus, 08.12.2025, § 242

Valmistelijat / lisatiedot:

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi

Padasjoen kunnanvaltuusto on kokouksessaan 14.10.2024 8 44 paattanyt perustaa
kunnan 100 % omistaman Padasjoen Vedet Oy.n. Tulloin asetettiin tavoitteeksi, etta
tuolloin kunnan taseyksikkdna toimineen Viemarilaitoksen toiminta paattyy Padasjoen
Vedet Oy.n aloittaessa 1.1.2025.

Padasjoen kunnanvaltuusto on kokouksessaan 11.11.2024 8 54 hyvaksynyt
liiketoiminnan myymisen ja henkil6ston siirron. Samassa yhteydessa hyvaksyttiin
liiketoiminnan myyminen yhtidlle velaksi ja sita koskeva velkakirja.

Padasjoen Vedet Oy.n hallitus ja sen puheenjohtaja ovat lahestyneet 24.6.2025
paivatylla kokouspoytakirjalla, jossa yhtio esittaa ensimmaisesta lainan lyhennyksesta
seuraavaa:

"78 Padasjoen Vedet Oy:n lainan lyhennys Padasjoen Vedet Oy lainan lyhennys, joka
pitaisi maksaa 31.12.2025 200.000,00 €. Padasjoen Kunnalle. Hallitus antaa
puheenjohtajalle valtuudet neuvotella lainan lykkayksesta, koska yhtié on aloittanut
toiminnan vuoden 2025 alusta ja rahavirrat asiakkailta alkavat hiljalleen tulla kassaan,
puolenvuoden viiveelld. Menoja on ollut koko alkuvuoden yhtion kaynnistamiseen
koskien mm. laskutuksen siirto Padasjoen Vedet Oy:lle on tuottanut paljon tyéta
tilitoimistolle, samoin tietokonelisenssien siirrot/hankinnat on ollut iso kustannus"

Hallituksen puheenjohtaja Pirkka Ahola ja kunnanjohtaja ovat pitaneet asiasta
neuvottelun, jota on tarkennettu puhelinkeskustelussa 2.12.2025.

Vaikka Padasjoen Vedet Oy.n toiminta on talouden osalta Iahtenyt liikkeelle
ennakoidulla tavalla, edellytyksia velkakirjan mukaiseen lainan lyhentamiseen ei
kaytannossa ole.

Velkakirjan mukaan 2 410 046 € maaraisen lainan vuotuinen kiintea korko on 1,2 %.
Velkakirjan perusteella yhtion tulisi maksaa vuotuista korkoa 28 920,55 € vuoden 2025
viimeisena paivana. Yhtion kassatilanne mahdollistaisi koron maksamisen, mutta
tiedossa olevat vuoden 2026 investoinnit seka Padasjoen Vesihuolto Oy.n toimintojen
ja vastuiden siirtyminen Padasjoen Vedet Oy.lle synnyttaa kassavirran osalta tilanteen,
jossa on perustelua siirtda myds vuoden 2025 korko mydhemmin maksettavaksi tai
tilanteen niin edellyttaessa tai mahdollistaessa osaksi tulevia rahoitusjarjestelyja.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa esittaa kunnanvaltuustolle, etta kunnanvaltuusto osaltaa
hyvaksyy rahoitukseen liittyvan jarjestelyn, jossa

1) velkakirjan mukaisen lainan lyhentamisen ensimmainen vuosi 2025 on
lyhennysvapaa, joka tarkoittaa 120 502,30 €.a

2) velkakirjan mukainen vuoden 2025 korko (28 920,55 €) lisataan Padasjoen Veden
Oy.n ja Padasjoen kunnan valisessa velkakirjassa olevaan 2 410 046 €.n
velkapagomaan
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3) koron osalta ei kerry viivastyskorkoa ja

4) Padasjoen Vedet Oy.n rahoitusjarjestelyihin palataan erillisisella paatoksella vuoden
2026 aikana tilanteessa, jossa on nykytilannetta selkedmmin tiedossa Padasjoen Vedet
Oy.n tilanne niin toiminnallisesti kuin taloudellisestikin
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§ 243
Padasjoen Vesihuolto Oy:n ja Padasjoen Vedet Oy:n vadlisen sopimuksen hyvaksyminen

PADDnNo-2023-4

Valmistelijat / lisatiedot:

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi

Padasjoen kunta omistaa Padasjoen Vesihuolto Oy:sta 224 kpl yhtion 400 osakkeesta.

Padasjoen Vesihuolto Oy:n toimiala ja toiminnan tarkoitus ovat

“2 8 Toimiala

Yhtion toimialana on rakentaa, hoitaa ja yllapitda toiminta-alueellaan vesihuoltolain
tarkoittamaa vesihuoltolaitosta seka toimia vesihuoltoon liittyvissa kehitys- ja
tutkimustdissa seka tarjota vesihuolto- ja muita alaan liittyvia palveluja. Yhtio voi
omistaa, hallita ja vuokrata kiinteistdja, osakkeita, osuuksia ja arvopapereita.

3 8 Toiminnan tarkoitus

Yhtio toimii yleishyodyllisella pohjalla, voittoa jakamatta tarkoituksena lisata toiminta-
alueen viihtyvyytta ja hyvinvointia, elvyttaa sen tuotannollista toimintaa seka edistaa
pohjavesien ja ympariston suojelua.”

Lisaksi yhtidjarjestyksessa todetaan yhtion purkautumisesta seuraavaa
“16 § Erinaisia saannoksia

Taman yhtiojarjestyksen muuttamiseen tai yhtion purkamiseen ilman lain maaraamaa
syyta vaaditaan, etta yhtiokokouksen paatdsta kannattaa vahintaan 3/4 kokouksessa
annetuista aanista ja kokouksessa edustettuna olevista osakkeista. Yhtion
purkautuessa luovutetaan sen netto-omaisuus kokonaisuudessaan Padasjoen
kunnalle kaytettavaksi 2 § ja 3 8:ss& mainittuihin toimintoihin ja tarkoituksiin.”

Padasjoen Vedet Oy on kunnan 100 % omistama yhtid, jonka toimialana ja toiminnan
tarkoituksena on yhtidjarjestyksen mukaan

“2. Toimiala

Yhtion toimialana on rakentaa, hoitaa ja yllapitaa toiminta-alueellaan vesihuoltolain
tarkoittamaa talousvesi- ja viemarilaitostoimintaa sisaltaen vedenhankinnan,
talousveden kasittelyn ja jakelun seka jatevesien kasittelyn eli viemaroinnin ja
puhdistuksen. Yhtié voi omistaa ja hallita osakkeita seka kiinteda omaisuutta.

3. Toiminnan tarkoitus

Yhtion toiminnan tarkoituksena on toimialansa mukaisella toiminnalla huolehtia
vesihuoltolain tarkoittamasta talousvesi- ja viemarilaitostoiminnasta toiminta-
alueellaan.

Yhtion toiminnan tarkoituksena ei ole voiton tuottaminen yhtion osakkeenomistajille
eika yhtio jaa osinkoa.

Yhtio ei jaa osinkoa eika varoja vapaan oman paaoman rahastosta. Jaettaessa vapaata
omaa paaomaa muutoin kuin voitonjakona tai jaettaessa sidottua omaa paaomaa,
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taikka jaettaessa yhtion vapaata tai sidottua omaa paaomaa omien osakkeiden
hankkimisen tai lunastamisen taikka osakepaaoman alentamisen yhteydessa, voidaan
yhtion varoja jakaa osakkeenomistajille enintdan osakkeenomistajan omistamien
osakkeiden nettovarallisuusarvoa vastaavaan maaraan saakka.

Yhtion purkautuessa ja rekisterista poistettaessa on yhtion nettovarat kuitenkin
jaettava osakkeenomistajille osakeomistusten mukaisessa suhteessa.”

Padasjoen Vesihuolto Oy on ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 16.6.2025 tehnyt
paatdksen yhtion purkamisesta ja selvitystilaan asettamisesta. Yhtidjarjestyksen
mukaan yhtion purkautuessa sen netto-omaisuus luovutetaan kokonaisuudessaan
Padasjoen kunnalle kaytettavaksi yhtion toimialaa vastaaviin toimiin ja tarkoituksiin.

Yhtio puretaan selvitysmenettelyn kautta liikkeen luovutuksen periaatteita
noudattaen. Yhtion selvitystila on alkanut 16.6.2025 ja selvitysmiehend toimii
asianajaja Pekka Romo.

Padasjoen Vesihuolto Oy:n palvelutoiminta siihen liittyvine tarpeellisine
sopimuksineen luovutetaan kokonaisuudessaan Padasjoen Vedet Oy:lle.
Luovutuksensaaja ottaa vastaan luovuttajan koko palvelutoiminnan siihen liittyvine
liittyma- ym. sopimuksineen.

Luovutus tapahtuu tasearvoin, joita on pidettava kdypana arvona huomioon ottaen
puhtaan kayttéveden hairiétdn toimitusvelvollisuus ja vesijohtoverkoston osittainen
korjausvelka.

Luovutettavat varat kattavat taseen mukaiset velat ja muuta vastuut. Luovutuksessa
on otettu huomioon myads liittymissopimuksiin mahdollisesti kuuluva liittymismaksun
palautusvastuu. Luovutuksensaaja ottaa huomioon sen, ettei maan alla kulkevaa
vesijohtoverkoston kuntoa ole voitu tarkistaa luovutusta varten.

Tavoitteena on, etta selvitystila voidaan lopettaa 30.6.2026 mennessa.

Sopimus liikkeen luovuttamisesta sisaltaa liikkeen luovutuksen taustojen ja
tarkoituksen lisaksi luovutuksen kohteen yksildinnin, kauppahinnan, luovutuspaivan
omistus ja hallintaoikeuksien siirtymisineen, rahoitusvarat, saatavat ja
pankkipalvelusopimukset, irtaimen omaisuuden, arkistojen, rakennusten,
sopimuksien, siirtyvien velkojen ja vastuiden, panttauksien, osamaksusopimuksien,
leasingsopimuksien yms., salassapidon, luovuttajan vakuutuksien, luovutuksen saajan
vakuutuksien ja vastuiden, sovellettavan lain ja riitojen ratkaisemisen, muiden
ehtojen, sopimuskappaleiden, sopimuksen voimaantulon seka paivayksen ja
allekirjoitusten sopimuskohdat seka liitteet kirjanpidon valiajosta per 30.9.2025 ja
laskeman aiheutuvista kustannuksista.

Padasjoen kunta on luovuttajayhtion enemmistdomistaja (224/400 osaketta).

Padasjoen Vesihuolto Oy:n yhtiojarjestyksen 16 8:n mukaisesti “Yhtidon purkautuessa
luovutetaan sen netto-omaisuus kokonaisuudessaan Padasjoen kunnalle
kaytettavaksi 2 § ja 3 8:ssa mainittuihin toimintoihin ja tarkoituksiin. Yhtiojarjestyksen
2 §:s58 maarataan yhtion toimiala ja 3 §:ssa yhtion toiminnan tarkoitus.

Koska luovutus tapahtuu laaditun sopimuksen mukaisesti suoraan Padasjoen Vedet
Oy:lle Padasjoen kunnan asemesta Padasjoen Vesihuolto Oy:n purkautuessa,
tarvitaan Padasjoen Vesihuolto Oy:n yhtidjarjestyksen 16 §:n perusteella Padasjoen
kunnan paatos luovutuksen hyvaksymisesta.
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Padasjoen Vedet Oy:n ollessa kunnan 100 % omistama yhtio, ja kun kyse on
merkittavasta nykyisen toiminnan laajuuden muuttumisesta yhtion yhtidjarjestyksen
mukaisen toimialan ja toiminnan tarkoituksen mahdollistamana, on nain ollen
omistajaohjauksellisesta nakokulmasta perusteltua kasitella sopimus ja sen
hyvaksyminen kunnanhallituksessa ja kunnanvaltuustossa.

Padasjoen kunnan hallintosaannén 22 8.n mukaan
“Konsernijohdon tehtavat ja toimivallan jako

Kunnanhallitus 1. Vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja
konserniohjeen kehittdmisesta ja valmistelusta valtuustolle. 2. Vastaa
omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja
konsernivalvonnan antaen myds omistajaohjaukseen liittyva toimenpide-esitys.”

Sopimuksen osapuolten osalta Padasjoen Vesihuolto Oy:n yhtidkokous on kutsuttu
paattamaan luovutussopimuksen hyvaksymisesta maanantaina 8.12.2025. Padasjoen
Vedet Oy:n hallituksen tulee osaltaan hyvaksya sopimus ennen kunnanvaltuuston
kokousta 15.12.2025.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

1) Kunnanhallitus paattaa omistajaohjauksena Padasjoen Vedet Oy:lle, etta
Padasjoen Vedet Oy on oikeutettu vastaanottamaan liikkeen luovuttamisen ehtojen
mukaisesti sopimuksen toimintojen, velvoitteiden ja vastuiden siirtymisen Padasjoen
Vesihuolto Oy:lta Padasjoen Vedet Oy:lle.

2)  Kunnanhallitus paattaa esittaa kunnanvaltuustolle, ettd kunnanvaltuusto
hyvaksyy Padasjoen Vesihuolto Oy:n ja Padasjoen Vedet Oy:n valisen sopimuksen
liikkeen luovutuksesta
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Kunnanhallitus, § 188,06.10.2025
Kunnanhallitus, § 244, 08.12.2025

§244
Padasjoen Energia Oy:n omistajaohjaus

PADDN0-2024-6
Kunnanhallitus, 06.10.2025, § 188

Valmistelijat / lisatiedot:

Jyri Mantyl3, jyri.mantyla@padasjoki.fi
Moona Leinonen, moona.leinonen@padasjoki.fi

Padasjoen kunnan konserniohjeen mukaan kuntakonserniin kuuluvan yhteisén

hallituksen on jo asian valmisteluvaiheessa pyydettava kunnalta kirjallinen

kanta

konserniohjeen mukaisista toimenpiteista, kuten esimerkiksi yhtion tulokseen,

padoman tuottoon tai riskiin vaikuttavista tapahtumista.

Padasjoen Energia Oy on 19.9.2025 pyytanyt kunnalta omistajaohjausta

seuraaviin asioihin:

1. Hintapolitiikka

Lamposopimusasiakkaan hinta muodostuu perusmaksusta ja energiamaksusta, jotka

Padasjoen kunta on paattanyt 31.8.2024 asti. Perusmaksu muodostuu

tilavuusvesivirrasta, eika sita ole korotettu vuoden 2007 jalkeen. Maksu on jaanyt liian
alhaiseksi, eika se kata tuotannon kiinteita kustannuksia. Yhtion hallitus esittaa

perusmaksun korotusta.

Energiahinta on perustunut ostoenergian hintaan ja tariffikertoimeen, jonka kunta on
paattanyt. Ostoenergian hinnoittelu on ollut polttoaineindeksipainotteinen ja se on

noussut nopeasti varsinkin 2020-luvulla. Vuodesta 2017 alkaen kaytetylla

tariffikertoimella energiamaksu on noussut korkeaksi. Energian hinnan ja muutosten
tulee olla polttoaineen ostohintoihin ja laitoksen kayttékustannuksiin sidottuja. Yhtion

hallitus esittaa energiamaksuosuuteen alennusta.

2. Velkakirjan paivittaminen

Yhtion hallitus esittaa yhtion ja kunnan valisen 28.8.2024 allekirjoitetun velkakirjan

paivittamista velkasumman ja velkapadoman lyhentamisen osalta.

Allekirjoitettu velkakirja perustuu kunnanvaltuuston 20.5.2024 paatdkseen
Kaukolampaliiketoiminnan yhtidittdmisesta Padasjoen Energia Oy:seen.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi lilkketoiminnan myymisen yhtidlle velaksi ja sita koskevan

velkakirjaluonnoksen.

3. Omistajan tuotto-odotukset

Yhtion hallitus esittad, etta yhtio maksaisi edellda mainitun velan ja SVOP:n takaisin

kunnalle vuoteen 2037 mennessa, jonka jalkeen yhtidlla olisi mahdollisuus
osinkoa omistajalle, mikali tarvetta uudelle KPA-energialaitokselle ei ole tai
edullisempi tuotantovaihtoehto.

maksaa
on loydetty
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Kokouksen osanottajille oheismateriaalina yhtion kirjallinen esitys kunnanhallitukselle.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Paatésehdotus annetaan kokouksessa.
Paatos
Asiasta kaydyn keskustelun jalkeen esittelija teki kokouksessa seuraavan esityksen:

Kunnanhallitus paattaa omistajaohjauksenaan linjauksinaan Padasjoen Energia Oy.
hallituksen tekemiin esityksiin seuraava:

1. Padasjoen Energia Oy.n on esittamillaan perusteluilla mahdollisuus alentaa
lampdsopimusasiakkaan hintaa energiamaksuosuuden osalta. Tata kautta saadaan
korjattua ja parannettua perusmaksun ja energiamaksun suhdetta ainakin lahemmas
tilannetta, jossa perusmaksuilla keratyilla varoilla on edellytykset varautua
nykytilannetta paremmin tuleviin investointeihin. Kunnanhallituksen kannanotto on
periaatteellinen kannattaen tehtya esitysta.

2. Mahdollinen velkakirjaan tehtava tai muu muutos edellyttaa neuvottelua omistajan
kanssa. Kunnanhallitus toteaa Padasjoen Energia Oy.n esitykseen liittyvista
muutoksista sen, etta tarvittaessa esitys muutoksista asiakirjoihin edellyttaa ja
viedaan Padasjoen kunnanvaltuuston paatettavaksi.

3. Padasjoen Energia Oy.lta edellytetyt taloudelliset ja toiminnalliset suunnitelmat
tuleville vuosille aina vuoteen 2037 saakka ovat omistajan kaytettavissa olemassa
olevilla tiedoilla ja perusteluilla oletuksilla, jotka antavat parhaan mahdollisen kuvan
yhtidn tilanteesta ja tulevaisuuden mahdollisuuksista niin toiminnallisesti kuin
taloudellisestikin.

Muutokset Padasjoen Energian ja kunnan valisiin taloudellisiin ja muihin
kunnanvaltuuston paattamiin omistajaohjaukseen liittyviin toimiin edellyttaa
neuvotteluja Padasjoen Energia Oy.n ja kunnan valilla. Lahtdkohtaisesti kunta on
valmis yhtion taloudellisen tilanteen niin salliessa siihen, etta laina tai SVOP -padomaa
maksetaan laadittuja sopimuksia aikaisemmin takaisin.

Kunnanvaltuusto on paattanyt kokouksessaan 20.5.2024 823 "Kunnalla ei ole
Padasjoen Energia Oy.lle sijoittamalleen paaomalle tuotto-odotuksia vuosina 2024 ja
2025. Jatkon osalta linjaukset tehdaan vuoden 2026 talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa.

Mahdollisen sijoitetun padoman tuoton maksaminen on periaatteellinen asia, jossa
pitad ottaa huomioon niin omistajan tahtotila kuin yhtion taloudellinen tilanne.
Saatujen selvitysten pohjalta kunnanhallitus toteaa, etta Padasjoen Energia Oy.n tulee
varautua vuoden 2026 loppuun mennessa maksamaan kunnan yhtiélle vapaan oman
paaoman rahastoon sijoittamalle padgomalle (746 000 €) 2 % maarainen vuosittainen
tuotto.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kunnanhallitus, 08.12.2025, § 244



Padasjoen kunta Kokouskutsu 23 (35)

Kunnanhallitus 04.12.2025
-
Valmistelijat / lisatiedot:
Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi
Liitteet

1 Kauppakirjan liite 2_paivitetty velkakirjaluonnos.pdf

Kunnanhallitus on kokouksesaan 6.10.2025 § 188 paattanyt omistajaohjauksina
linjauksinaan Padasjoen Energia Oy. hallituksen tekemista esityksista seuraavaa:

"1. Padasjoen Energia Oy.n on esittamillaan perusteluilla mahdollisuus alentaa
lampdsopimusasiakkaan hintaa energiamaksuosuuden osalta. Tata kautta saadaan
korjattua ja parannettua perusmaksun ja energiamaksun suhdetta ainakin lahemmas
tilannetta, jossa perusmaksuilla keratyilla varoilla on edellytykset varautua
nykytilannetta paremmin tuleviin investointeihin. Kunnanhallituksen kannanotto on
periaatteellinen kannattaen tehtya esitysta.

2. Mahdollinen velkakirjaan tehtava tai muu muutos edellyttaa neuvottelua omistajan
kanssa. Kunnanhallitus toteaa Padasjoen Energia Oy.n esitykseen liittyvista
muutoksista sen, etta tarvittaessa esitys muutoksista asiakirjoihin edellyttaa ja
viedaan Padasjoen kunnanvaltuuston paatettavaksi.

3. Padasjoen Energia Oy.Ita edellytetyt taloudelliset ja toiminnalliset suunnitelmat
tuleville vuosille aina vuoteen 2037 saakka ovat omistajan kaytettavissa olemassa
olevilla tiedoilla ja perusteluilla oletuksilla, jotka antavat parhaan mahdollisen kuvan
yhtion tilanteesta ja tulevaisuuden mahdollisuuksista niin toiminnallisesti kuin
taloudellisestikin.

Muutokset Padasjoen Energian ja kunnan valisiin taloudellisiin ja muihin
kunnanvaltuuston paattamiin omistajaohjaukseen liittyviin toimiin edellyttaa
neuvotteluja Padasjoen Energia Oy.n ja kunnan valilla. Lahtdkohtaisesti kunta on
valmis yhtion taloudellisen tilanteen niin salliessa siihen, etta laina tai SVOP -padomaa
maksetaan laadittuja sopimuksia aikaisemmin takaisin.

Kunnanvaltuusto on paattanyt kokouksessaan 20.5.2024 823 "Kunnalla ei ole
Padasjoen Energia Oy.lle sijoittamalleen paaomalle tuotto-odotuksia vuosina 2024 ja
2025. Jatkon osalta linjaukset tehdaan vuoden 2026 talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa.

Mahdollisen sijoitetun padoman tuoton maksaminen on periaatteellinen asia, jossa
pitad ottaa huomioon niin omistajan tahtotila kuin yhtion taloudellinen tilanne.
Saatujen selvitysten pohjalta kunnanhallitus toteaa, etta Padasjoen Energia Oy.n tulee
varautua vuoden 2026 loppuun mennessa maksamaan kunnan yhtiélle vapaan oman
paaoman rahastoon sijoittamalle padomalle (746 000 €) 2 % maarainen vuosittainen
tuotto."

Padasjoen Energia Oy.n hallituksen puheenjohtaja Mika Lampola ja hallituksen jasen
Pirkka Ahola ovat pitaneet kunnanjohtajan kanssa neuvottelun Padasjoen Energian Oy.
n ja Padasjoen kunnan vélisen velkakirjan ehtojen tdsmentamisesta 4.11.2025.
Neuvottelun tuloksena oleva velkakirjaluonnos on neuvottelun tulos. Keskeisimpana
asia oli tdsmentaa velan maaran tulkintaa ja takaisinmaksu ohjelman aikataulua.
Velkakirjaluonnos on esityslistan liitteena.

Padasjoen Energia Oy.n johdon kanssa kaydyssa neuvottelussa oli mukana myos
yhtion mahdollinen osingon jakaminen vuonna 2026. Neuvottelun jalkeen tapahtunut
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Padasjoen kunnanvaltuuston vuoden 2026 hyvaksyma kunnan talousarvio sisaltaa 10
000 € maaraisen osingon maksamisen. Osinko maksetaan vuoden 2025 tuloksesta.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa esittaa kunnanvaltuustolle, etta kunnanvaltuusto hyvaksyy
Padasjoen Energia Oy.n ja Padasjoen kunnan valisen velkakirjan esityslistan liitteen
mukaisena.

Kunnanhallitus edellyttaa omistajaohjauksellisena toimenpiteenaan Padasjoen
Energia Oy.It3, pohjautuen Padasjoen kunnanvaltuuston talousarviopaatoksessaan
hyvaksymaan 10 000 € osingon maksamisen omistajalleen, etta Padasjoen Enegia
Oy varautuu tilinpaatdksessaan vuodelta 2025 osingon maksuun vuonna 2026.
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Kunnanhallitus, § 218,03.11.2025
Kunnanhallitus, § 245, 08.12.2025

§ 245
Padasjoen Polku -hanke

PADDN0-2025-171

Kunnanhallitus, 03.11.2025, § 218

Valmistelijat / lisatiedot:

Moona Leinonen, moona.leinonen@padasjoki.fi

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi

Jyri Mantyl3, jyri.mantyla@padasjoki.fi

Pirjo Ala-Hemmila, rehtori, pirjo.ala-hemmila@padasjoki.fi
Jouni Turunen, jouni.turunen@padasjoki.fi

Kuntien tulevan toimintaymparistén kuvaus:

Kuntien toimintaymparistd muuttuu entista vaativammaksi tulevaisuudessa. Vaesto
vahenee lahes kaikkialla, ja vain harvat kunnat kasvavat vuoteen 2050 mennessa. MDI:
n tuoreen vaestdennusteen mukaan vuoteen 2050 mennessa vain 39 kuntaa kasvaa,
kun taas suurin osa menettad vaestdaan. Syntyvyys on laskenut pysyvasti, ja vuodesta
2016 Iahtien kuolleisuus on ylittanyt syntyvyyden joka vuosi ilman maahanmuuttoa.

Samaan aikaan kuntatalous heikkenee ja eriytyy. VM:n syksylla 2025 julkaistun vuoden
2026 kuntatalousohjelman mukaan kuntien taloudellinen asema heikkeni vuonna
2024 vuoden 2023 tilanteeseen nahden odotetusti. Kuntien taloudellinen eriytyminen
kiihtyy: osa kunnista pystyy investoimaan ja kehittamaan palveluita, kun taas toiset
kamppailevat peruspalveluiden turvaamisessa. Talouden sopeuttamistarve kasvaa
erityisesti kunnissa, joissa vaesto vahenee ja palvelutarve kasvaa. Tulevaisuudessa
kuntien on varauduttava niukkeneviin resursseihin ja kasvaviin investointitarpeisiin.

Padasjoen kunnan nykytilanteen kuvaus:
Padasjoen Yhtendiskoulu kahdessa toimipisteessa:

e Vuonna 1964 rakennettu Pappilanmaen koulu, johon on tehty peruskorjaus
vuonna 1998. Vuosien varrella kiinteistoon on tehty erilaisia remontteja ja
sisdilman laatua parantavia korjaustoimenpiteita. Talla hetkella Pappilanmaen
koulu on peruskorjauksen tarpeessa. Peruskorjauksen jalkeen tilat palvelisivat
jatkossakin 7-9 luokkien ja lukion tarpeita, ei yhtaan enempaa.
Koulurakennuksessa toimii seka ylakoulu etta lukio.

® Vuonna 1987 rakennettu Kullasvuoren koulu, johon on tehty laajoja korjaus-
/uusimis- ja muutostdita niin kiinteistdn sisalla kuin piha-alueilla vuonna 2013.
Kiinteistoon on tehty pitkan tahtaimen suunnitelma kiinteiston tulevista
korjauksista 10 vuodelle vuoteen 2035 asti. Tulevaisuudessa kiinteistolla edessa
peruskorjaus. Koulurakennuksessa toimii esiopetus seka opetus vuosiluokilla 1-
6 ja lisaksi kunnan jarjestamaa aamuparkki- ja iltapaivakerhotoimintaa.

Varhaiskasvatus neljassa eri toimipisteessa:

® Vuonna 1983 rakennettu Majavan paivakoti. Paivakotiin on tehty erilaisia
korjausremontteja vuosien varrella. Kiinteist6dn on valmistunut kesalla 2025
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pitkan tahtdimen suunnitelma kiinteistdn tulevista korjauksista 10 vuodelle
vuoteen 2035 asti.

e Osa varhaiskasvatuksesta toimii Visapuiston palvelukeskuksen pihapiirissa
olevissa palveluasunnoissa. Visapuiston kokonaisuus on rakennettu vuonna
1994 ja kiinteistokokonaisuudelle on my6s laadittu pitkan tahtaimen
suunnitelma kiinteiston tulevista korjauksista 10 vuodelle vuoteen 2035 asti.

® Esiopetus toimii Kullasvuoren koululla ja lisaksi perhepaivahoito.

Kolme valmistuskeittiota: yksi Majavan paivakodissa ja molemmilla kouluilla omansa.

Vuonna 1938 rakennettu Kuntalan vanha puoli ja vuonna 1977 valmistunut laajennus
(matala osa). Talla hetkella Kuntalan matala osa ja vanhan osan kellarikerros ovat
kayttokiellossa. Matala osa edellyttaa ylapohjarakenteen korjaamista. Kiinteistossa
toimii kunnan hallinto ja vanhan puolen 2 kerroksessa on myds vuokralaisia.

Lisaksi kunnan toiminnoista uimahalli, nuorisotila ja kirjasto sijaitsevat
monitoimitalolla ja kunnan tydllisyydenhoito Kiinteisté Oy Padasmailan
teollisuusrakennuksen tiloissa.

Padasjoen Polku -hanke:

Valtuusto on 10.6.2024 hyvaksynyt kuntastrategian Muutakin kuin Mummola -
Padasjoki 2035. Strategia pohjautuu ajatteluun, jossa Padasjoki nahdaan ika- ja
vaestorakennemuutoksesta huolimatta uudistuvana, elinvoimaisena ja
houkuttelevana kuntana. Osana kuntastrategiaa valtuusto hyvaksyi useita
karkihankkeita, joista Uusi koulu -hanke on taloudellisesti ja toiminnallisesti
merkittavin. Valtuusto hyvaksyi 11.11.2024 talousarviossa suunnittelurahaa uusi koulu
-hankkeelle vuodelle 2025. Huhtikuussa 2025 kaynnistyi hankkeen hankesuunnittelu.

Uusi 1.6.2025 toimintansa aloittanut valtuusto on tydstanyt strategian paivitysta
muokaten aiemman Uusi koulu -hankkeen muotoon Padasjoen Polku - osaamista
saman katon alla. Valtuusto kasittelee Muutakin kuin mummola -kuntastrategian
paivitysta kokouksessaan 10.11.2025.

Padasjoen Polku -hankkeen mahdollisuudet:

Padasjoen Polku -hanke tarjoaa mahdollisuuden keskittad kunnan tulevaisuuden
palvelutuotanto saman katon alle. Yhtenaiskoulu ja lukio siirtyisivat kahdesta
toimipisteesta yhteen toimipisteeseen ja varhaiskasvatus neljasta toimipisteesta
yhteen toimipisteeseen. Yhtendiskoulun, lukion ja varhaiskasvatuksen toiminta
samassa kiinteistdssa mahdollistaisi henkildstoresurssien tehokkaan kaytdn eri
koulutusasteilla. Keittidpalveluiden osalta siirtyminen yhteen keskitettyyn
valmistuskeittioon nykyisen kolmen valmistuskeittion sijasta tehostaisi toimintaa ja
parantaisi resurssien hallintaa.

Hankkeen tavoitteena on vastata Padasjoen ennakoituun palvelutarpeeseen pitkalle
tulevaisuuteen, huomioiden vaestokehitys, palveluiden kysynta ja kunnan taloudelliset
realiteetit. Toiminnan sopeuttaminen resurssien ja talouden nakdékulmasta on
valttamatonta. Kyseessa on valttamattomyyshanke - jotain on tehtdva joka
tapauksessa, ja nyt on mahdollisuus hankkeen myoéta rakentaa kunnan
palvelurakenne vastaamaan tulevaisuuden tarpeita ja toimintaymparistoa.
Investointi on joka tapauksessa valttamaton, ja samalla kyseessa saattaa olla
viimeinen tilaisuus, jolloin kunta kykenee tekemaan taman mittaluokan ratkaisuja.
Kun toiminta supistuu, myds taloudelliset mahdollisuudet toteuttaa suuria
investointeja kapenevat jatkuvasti.
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Padasjoen Polku -hanke on Padasjoen kunnan toiminnan ja talouden kannalta erittain
merkittava. Hankkeen vaikutus kunnan palvelutuotantoon ja talouteen on niin
merkittava, etta hankkeen osalta on huomioitava ratkaisujen vaikutus pitkan aikavalin
toimintaan koko konsernin ja sen eri toimintojen kaytdssa olevien toimitilojen osalta.
Padasjoen Polku -hankkeen toteutukseen liittyy paljon yksityiskohtia, joista
paattaminen on mahdollista vasta kun hankkeen suunnittelu on edennyt eteenpain.
On kuitenkin tehtava tarkeimpien asioiden osalta linjauksia suunnittelijoiden tyon
ohjaamiseksi.

Jatkovalmistelun vaihtoehdot ovat seuraavat:
1. Jatketaan nykyrakentein

Jatketaan nykyisilla kiinteistoilla. Lahtokohtana mahdollisimman pienet
investointimenot, oli kyse peruskorjauksesta tai uudisrakentamisesta. Peruskorjauksia
tehdaan niissa tilanteissa, kun on pakko. Muutokset kayttdmenoissa eivat vaikuta
investointiratkaisuihin.

Investointikustannukset ovat pienemmat kuin muissa vaihtoehdoissa. Kayttémenojen
sopeuttaminen on hyvin vaikeaa. Olemassa olevien kiinteistdjen poistoaikataulut
pysyvat mahdollisuuksien mukaan nykyisina eika poistojen maarissa tapahdu
radikaaleja muutoksia.

Riskit ovat lyhyella tahtaimella pienemmat kuin muissa vaihtoehdoissa, mutta
pidemmalla tahtaimelld suuremmat, koska tama ratkaisumalli ratkaisee vain akuutteja
ongelmia ja perustavaa laatua olevat kysymykset jaavat auki. Jatkossa kuntatalouden
ongelmat lisdantynevat ja kyky ratkaista niitd omin toimenpitein vahenee.

2. Yhdistetaan yhtenaiskoulu, lukio, varhaiskasvatus ja tukipalvelut (keittio,
siivous ja kiinteisténhoito)

Investoinnin tavoitteena on saada opetus, varhaiskasvatus ja tukipalvelut samaan
kokonaisuuteen. Lahtékohtana on palvelutuotannon toiminnallinen kehittaminen ja
saatavilla olevien synergiaetujen hydodyntaminen. Tilaratkaisut mahdollistavat
muunneltavuuden tulevaisuuden tarpeisiin. Opetuksen tilojen osalta tavoitteena on
ns. perinteinen, muunneltavissa olevista erillisista luokkatiloista muodostuva koulu.

Investointikustannukset ovat selvasti suuremmat kuin vaihtoehdossa 1. Tama
vaihtoehto tarkoittaisi myds alaskirjauksia. Jos kokonaisuuden sijaintipaikaksi valitaan
Kullasvuori, tama johtaisi todennakaoisesti Pappilanmaen koulun tai sen osan
alaskirjaukseen kunnan taseesta. Alaskirjaus vaikuttaa ainoastaan poistojen
aikatauluun, eika silla ole suoraa vaikutusta kunnan reaalitalouteen. Olemassa olevien
kiinteistdjen poistoaikataulut pysyvat muuten osin nykyisind, mutta uudet investoinnit
nostavat poistojen maaraa. Kayttémenojen sopeuttaminen on mahdollista
palvelutarpeen laskiessa.

Riskitasoltaan korkeampi kuin vaihtoehto 1, koska kunnan taloudellinen liikkkumavara
kaytetaan investointiin ldhes kokonaan. Riskitasoltaan pienempi kuin vaihtoehto 3,
koska investointi on pienempi, mutta toisaalta korkeampi kuin vaihtoehto 3, koska
tama vaihtoehto ei tuo optimaalista ratkaisua toiminnan tehostamiseen.

Tassa vaihtoehdossa kunnalle jaa muiden kiinteistdjen osalta ratkaisut tekematta
(mm. Kuntala).

3. Palvelutuotanto rakennetaan tulevaisuuden tarpeisiin
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Investoinnin tavoitteena on lahes kaikkien kunnan toimintojen keskittdminen samaan
kokonaisuuteen. Merkittavimmat ulkopuolelle jadvat toiminnot ovat monitoimitalo
(kirjasto ja uimahalli). Tavoitteena on tuottaa kaikki palvelut yhdessa
kiinteistokokonaisuudessa, jotta saatavilla olevat tehostamismahdollisuudet seka
kaytettavissa olevat kunnossapito- ja peruskorjausmaararahat voidaan optimoida.
Yhden katon alla toimiminen mahdollistaa parhaiten toiminnan skaalautumisen
palvelutarpeen kehityksen myota, luonnollisen poistuman hyddyntamisen ja
varautumisen vaestdrakenteen muutokseen seka muihin toimintaympariston
muutoksiin. Tilaratkaisut mahdollistavat muunneltavuuden tulevaisuuden
tarpeisiin. Opetuksen tilojen osalta tavoitteena on ns. perinteinen, muunneltavissa
olevista erillisista luokkatiloista muodostuva koulu.

Kunnan toimintojen keskittdminen yhteen kiinteistdon mahdollistaisi kunnossapidon
ja korjausten resurssien tehokkaan kohdentamisen yhteen toimipisteeseen. Tama
toisi kunnalle merkittavia taloudellisia ja toiminnallisia etuja. Kun yllapito ei enaa
jakautuisi useisiin eri rakennuksiin, vaan keskittyy yhteen kokonaisuuteen, voitaisiin
resurssit suunnata hallitummin, pitkajanteisemmin ja kustannustehokkaammin.
Keskittaminen vahentaisi paallekkaista tyota seka tarvetta korjata ja yllapitaa useita
kiinteistdja samanaikaisesti eri puolilla kuntaa, mika parantaisi toiminnan sujuvuutta
ja ennakoitavuutta.

Investointikustannukset ovat selvasti suuremmat kuin vaihtoehdossa 1 ja jonkin
verran suuremmat kuin vaihtoehdossa 2. Tama vaihtoehto tarkoittaisi
alaskirjauksia. Jos kokonaisuuden sijaintipaikaksi valitaan Kullasvuori, tama johtaisi
todennakoisesti Pappilanmaen koulun tai sen osan alaskirjaukseen kunnan taseesta.
Alaskirjaus vaikuttaa ainoastaan poistojen aikatauluun, eika silla ole suoraa vaikutusta
kunnan reaalitalouteen. Lisaksi uudet investoinnit nostavat poistojen maaraa.
Kayttomenojen sopeuttamisen kannalta optimaalinen vaihtoehto.

Hankkeen riskitaso on suuri, koska investointiin tarvittava maararaha olisi suurin.
Lisaksi vaihtoehto 3 saisi aikaan poistoaikataulujen nopeutumisen, kun kaytosta
todennakoisesti poistuisi useampia kiinteistdja. Vaikka poistoaikataulun
nopeutuminen on tekninen kysymys, nakyisi se kuntatalouden tunnusluvuissa niin,
ettd taseessa oleva ylijaama pienentyisi.

Hankkeen riskitaso on siina mielessa pienempi, etta toteutus tapahtuisi uusimman
rakentamiseen liittyvan tiedon pohjalta ja yhtena kokonaisuutena. Pitkan aikavalin
riskeja pienentaa myos se, etta vaikka kuntien tehtdvissa tai jopa kuntarakenteessa
tapahtuisi muutoksia, olisi Padasjoella kaytettavissa uusi, hyvin kunnossapidetty
kiinteistokokonaisuus tukipalveluineen opetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluiden
tuottamiseen vuosikymmeniksi eteenpain.

Padasjoen Polun sijainti:
Padasjoen Polku -kokonaisuudella on kaksi vaihtoehtoista sijaintia:

® Pappilanmaen koulun alueella tai

e Kullasvuoren koulun alueella
Pappilanmaen koulun sijainnissa Polku-kokonaisuuden sijoittaminen tarkoittaisi
nykyisen koulun purkamista ja siihen laheisyyteen/paikalle uudisrakennuksen
rakentamista. Uudisrakennus mahdollistaisi toimintojen suunnittelun ns. puhtaalta
poydalta siten, ettd uudisrakennuksen tilat mahdollistavat perinteisen luokkatiloihin
perustuvan opetuksen, mutta ovat myods muunneltavissa muuttuviin
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tarpeisiin. Uudisrakennuksena suoritettava toteutus mahdollistaa nykytietamykseen
perustuvan rakennustavan ja peruskorjaukseen verrattuna pienentaa riskeja
hankkeen epdaonnistumisesta esim. sisdailmaongelmien osalta. Hanke olisi kaavallisesti
helpointa toteuttaa Pappilanmaen koulun laheisyyteen. Alueen sijainti olisi logistisesti
hyva ja toimintojen jarjestaminen olisi helpompaa kuin Kullasvuoren koulun alueella.

Kullasvuoren koulun sijainnissa Polku-kokonaisuuden sijoittaminen tarkoittaisi sita,
etta nykyiseen koulurakennukseen tehtaisiin laajennus tarvittaville uudistiloille. Tama
edellyttaisi kaavamuutoksen ja ainakin opistotason toisen osan purun. Opistotalo on
osittain suojeltu kiinteisto. Riskina hankkeen aikataulujen venyminen
kaavamuutoksen ja opistotalon osittaisen purun myoéta.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus esittéa kunnanvaltuustolle, etta valtuusto linjaa hanketta seuraavasti:

1. Padasjoen Polku -kokonaisuuteen lahtokohtaisesti keskitetaan kunnan
tulevaisuuden palvelutuotanto pois lukien nykyisen Monitoimitalon palvelut
(vaihtoehto 3).

2. Padasjoen Polku -kokonaisuus toteutetaan uudisrakennuksena nykyisen
Pappilanmaen koulun alueelle.

3. Hanke toteutetaan vaiheittain.

4. Opetuksen tilojen osalta kyseessa on ns. perinteinen, muunneltavissa olevista
erillisista luokkatiloista muodostuva koulu mahdollistaen mukautumisen
tulevaisuuden tarpeisiin.

Lopullinen ratkaisu ja kunnanvaltuuston paatés hankkeesta, sen sisallosta ja
laajuudesta, hankkeen rahoitusmallista ja -tavasta seka aikataulusta tehdaan
suunnittelun valmistuttua ja rahoitustarpeen laajuuden selvittya.

Paatos
Kaydyn keskustelun jalkeen esittelija totesi vetavansa asian pois listalta.

Kunnanhallitus, 08.12.2025, § 245

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Moona Leinonen, moona.leinonen@padasjoki.fi

1 LAVA Uusi koulu raportti 260925.pdf

2 Lapsivaikutusten arvioinnin lomake.pdf

3 Kellosalmentie_20__Padasjoki_Kunnantalon_suunnitelma_30.5.2025_julkinen.pdf

4 Pappilanmaen_koulun_kuntotutkimusraportti_27.5.2025_julkinen.pdf

5 Kuntala_ylapohjan_kuntotutkimusraportti_Kellosalmentie_20_17500_Padasjoki__7.
5.2025_julkinen.pdf

6 Paivakoti_Majavatie_25_Padasjoki__Ulkoseinan_ilmatiiveyden_tarkastusraportti_paivi
tys_14.4.2025_julkinen.pdf

7 Sisailmatyéryhman muisto tuloksista ja toimenpiteista 11.6.2025_julkinen.pdf
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8 Kullasvuoren_koulu_Kuntoarvio_ja_PTS___01.06.2025 (1).pdf

9 Kuntoarvio_ja_PTS._Majavatien_Paivakoti_22.05.2025.pdf

10 Kuntoarvio_ja_liitteet_Kuntala__10.12.2024.pdf

11 Uusikoululuonnos2.0_muistio.pdf

12 Pedagoginen kasikirja_kh2025.pdf

13 sisdilma- ja kosteustekninen tutkimus Pappilanmakiesitys 17.10.2025.pdf
14 FCG_taloudellinen tila ja kyky kouluinvestointiin_02102025.pdf

15 Pappilanmaen koulun ja lukion peruskorjaus 12.9.2025 (1).pdf

16 Pappilanmaen koulun kuntotutkimusraportti 27.5.2025.pdf

17 Hankesuunnitelma 5.0_Kullasvuori.pdf

18 Hankesuunnitelma 4.0_Kullasvuori.pdf

19 Hankesuunnitelma 4.0_Pappilanmaki.pdf

20 Hankesuunnitelma 3.0_Pappilanmaki.pdf

21 Hankesuunnitelma 2.0_Pappilanmaki.pdf

22 Hankesuunnitelma 3.0_Kullasvuori.pdf

23 Hankesuunnitelma 2.0_Kullasvuori.pdf

24 Hankesuunnitelma 1.0_Kullasvuori.pdf

25 Hankesuunnitelma 1.0_Pappilanmaki.pdf

26 Pappilanmaen ylaaste ja lukio_uudisrakennus_ kustannusarvio 27.10.2025.pdf

Muutakin kuin mummola - Padasjoki 2035 -kuntastrategia hyvaksyttiin
kunnanvaltuustossa 10.6.2024. Strategiaan sisaltyi yhtena karkihankkeena Uusi koulu -
hanke, jonka valmistelu kaynnistyi heti strategian hyvaksymisen jalkeen.
Valtuustokauden vaihtuessa 1.6.2025 kdynnistettiin strategian paivitys. Uudistettu
strategia hyvaksyttiin valtuustossa 10.11.2025, ja siina karkihankkeen nimi muutettiin
muotoon Padasjoen Polku. Nimi kuvastaa hankkeen kokonaisuutta aiempaa
paremmin: kyseessa ei ole pelkka kouluhanke, vaan mahdollisesti yhtendinen
koulutuspolku saman katon alla.

Hanketta on valmisteltu talla hetkella monin eri tavoin. Kunnan sisaisessa
valmistelussa on laadittu pedagoginen kasikirja, tehty lapsivaikutusten arviointi,

koottu taustamuistioita seka laadittu erilaisia suunnitelmia. Kiinteistéjen osalta on
teetetty pitkan tahtaimen suunnitelmat ja toteutettu sisailmatutkimuksia. Raportit
ovat eri ajanjaksoilta, ja sisdilmatutkimusten jalkeen kiinteistdihin on tehty
valttdmattdomat korjaustoimenpiteet. Lisaksi kiinteistdissa on toteutettu toimenpiteita
pitkan tahtdimen suunnitelmien mukaisesti. FCG on puolestaan laatinut analyysin
kunnan taloudellisesta tilanteesta ja investointikyvysta kouluhankkeen toteuttamiseen.

Valtuusto myoénsi 11.11.2024 suunnittelumaararahat hankkeelle vuodelle 2025.
Hankkeen hankesuunnittelu kaynnistyi kevaalla 2025. Ramboll CM Oy on laatinut
seuraavat suunnitelmat:

e Hankesuunnitelma 1.0: Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus, lukio seka Kuntalan
tilat samassa kokonaisuudessa molemmista sijainneista

e Hankesuunnitelma 2.0: Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus seka lukio samassa
kokonaisuudessa molemmista sijainneista

e Hankesuunnitelma 3.0: Esi- ja perusopetus seka lukio samassa kokonaisuudessa
molemmista sijainneista

e Hankesuunnitelma 4.0: Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus seka lukio samassa
kokonaisuudessa molemmista sijainneista

e Hankesuunnitelma 5.0: Varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus seka lukio samassa
kokonaisuudessa Kullasvuorella (sis. opistotalon muutostyot)
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® Pappilanmaen koulun peruskorjauksen kustannusarvio sisaltaen ylakoulun ja
lukion
® Pappilanmaen uudisrakennuksen kustannusarvio sisaltaen yldkoulun ja lukion
Paatosta hankkeen sisallosta ja kokonaisuuden sijaintipaikasta ei viela ole. Valtuusto
myonsi 10.11.2025 talousarvion investointiosassa Padasjoen Polku -hankkeen
suunnitteluun maararahat vuodelle 2026, joten hankkeen suunnittelu jatkuu ensi

vuonna.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus kay keskustelun Padasjoen Polku -hankkeen valmistelutilanteesta ja
tekee mahdolliset jatkolinjaukset hankkeen valmisteluun.
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§ 246
Ajankohtaiset asiat hallitus 8.12.2025

PADDNo0-2023-180

Valmistelijat / lisatiedot:

Juha Rehula, Kunnanjohtaja, juha.rehula@padasjoki.fi

Kunnanjohtaja antaa kunnanhallitukselle katsauksen ajankohtaisista asioista.

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus merkitsee kunnanjohtajan katsauksen tietoonsa saatetuksi.
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§ 247
Tiedoksisaantiasiat

Koulutuskeskus Salpauksen 18.11.2025 kokouksesen pdytakirja on luettavissa
kokonaisuudessa Salpauksen verkkosivulla https://salpaus10.oncloudos.com/cgi
/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025171

Lahden seudun joukkoliikennelautakunnan poytakirja 19.11.2025 (tietopalvelusivu):
Dynasty tietopalvelu : Lahden kaupunki

Koulutuskeskus Salpauksen 1.12.2025 poytakirja https://salpaus10.oncloudos.com/cgi

/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025180

Edellisen kunnanhallituksen kasittelyn jalkeen on julkaistu 18.11.2025 pidetyn
tarkastuslautakunnan poytakirja. Poytakirja on luettavissa maaraajan kunnan
verkkosivuilla osoitteessa: https://padasjoki.cloudnc.fi/fi-Fl

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Merkitdan asiat tiedoksi.


https://salpaus10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025171
https://salpaus10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025171
https://lahti-prod.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=20251209
https://salpaus10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025180
https://salpaus10.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meeting&id=2025180
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§ 248
Otto-oikeusasiat

Valmistelijat / lisatiedot:

Moona Leinonen, moona.leinonen@padasjoki.fi

Kunnanhallitus, kunnanhallituksen puheenjohtaja tai kunnanjohtaja voivat ottaa
kunnanhallituksen kasiteltavaksi asian, joka on hallintosaannalla siirretty
kunnanhallituksen alaisen viranomaisen tai kunnanhallituksen jaoston toimivaltaan ja
jossa asianomainen viranomainen on tehnyt paatoksen. Otto-oikeudesta saadetaan
kuntalain 92 8:ssa.

Asia on otettava kunnanhallituksen kasiteltavaksi sen ajan kuluessa, jossa 134 §:ssa
tarkoitettu oikaisuvaatimus paatoksesta on tehtava.

Kunnanhallituksen kasiteltavaksi ei kuitenkaan saa ottaa:

1) lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus-, valvonta- tai toimitusmenettelya
koskevia asioita;

2) yksiloon kohdistuvia opetustoimen, terveydenhuollon tai sosiaalitoimen asioita;

3) 51 8:ssa tarkoitetulle kuntien yhteiselle toimielimelle siirrettyja asioita, jos
asianomaiset kunnat niin sopivat.

Toimielinten poytakirjat:

Tekninen lautakunta 18.11.2025
Teknisen lautakunnan jaosto 20.11.2025

Viranhaltijapaatokset, joihin otto-oikeutta voidaan kayttaa:

Hallintojohtaja

Hankinta:

8 8 Henkil6ston joululounas 2025, 24.11.2025

Yleinen:

8§ 9 Laskujen, maksuosoitusten ja muistiotositteiden hyvaksymiseen oikeutetut
henkilot 2026, 26.11.2025

8§ 10 Kuntalan palveluaikojen muuttaminen, 27.11.2025

8 11 Tasolisien paivittaminen, 02.12.2025

§ 12 Harkinnanvarainen takautuva palkantarkistus, 02.12.2025

Hyvinvointijohtaja
§ 6 Lastenkulttuuri Efektin kuntaosuus, 01.12.2025

Kunnanjohtaja
Henkilosto:
§ 24 Tayttolupa/yhteisdohjaaja, 19.11.2025

Tekninenjohtaja
Hankinta:
§ 39 Sahkdtalon purkutarjousten hylkdaminen, 28.11.2025
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Tietohallintopaallikkd
8 3 Timle jarjestelman laajennus, 27.11.2025

Ehdotus
Esittelija: Juha Rehula, Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus paattaa:
1. merkita edelld mainitut asiakirjat tiedoksi ja

2. toteaa ettei edella lueteltuihin poytakirjoihin sisaltyvissa paatdksissa tarkoitettuja
asioita ole aihetta ottaa kunnanhallituksen kasiteltaviksi ja

3.  tyytyy muiden viranomaisten paatoksiin.



	Kokouskutsu
	§ 238 Laillisuus ja päätösvaltaisuus
	§ 239 Pöytäkirjan tarkastus
	§ 240 Talousarvion täytäntöönpano-​ohje 2026
	§ 241 Padasjoen kunnan hyvinvointisuunnitelman 2026-​2029 hyväksyminen
	§ 242 Padasjoen Vedet Oy:n lainan ehtojen muuttaminen
	§ 243 Padasjoen Vesihuolto&#xa0;Oy:n&#xa0;ja Padasjoen Vedet&#xa0;Oy:n&#xa0;välisen sopimuksen hyväksyminen
	§ 244 Padasjoen Energia Oy:n omistajaohjaus
	§ 245 Padasjoen Polku -​hanke
	§ 246 Ajankohtaiset asiat hallitus 8.12.2025
	§ 247 Tiedoksisaantiasiat
	§ 248 Otto-​oikeusasiat


